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THE FINANCE JOURNEY



Class Overview

• Day 1 ‐ Review Financial Statements / Ratios
• Day 2 – Profitability, Liquidity and Capital
• Day 3 ‐ Interest Rate Risk & Reward
• Day 4 – TB ALCO Meeting
• Day 5 – Sandler O’Neill on Hedging and Strategy, 
Interest Rate Risk Management, Homework Review

Integrated BankExec Financial Reports



Our Goals

• A deeper understanding of bank financial statements & ratios
• An understanding of what drives bank financial performance 

and your role
• Understand what is ALCO Management 
• Tie all this knowledge together to improve your performance 

for BankExec Capstone
• Help with your home study assignment



How Bank Exec 
Works

• How Bank Exec works:
– Competitive marketplace
– Everyone starts with same bank
– Make 8‐9 RAPID decisions on loan pricing, risk, deposit 
and funding strategy, marketing, capital activities

– Model runs and determines ranking of banks in the market 
based on 10 factors that drive the closing stock price

– Top stock price wins – EPS drives stock price



Home Study 
Assignment

• Interest Rate Risk and the financial impact from a changing 
rate environment
– Answer basic financial questions 
– Understand risks in the balance sheet?
– You make recommendations for the bank to improve their 
financial position

• Review further on Friday



Year 1 Recap

• Ratio Worksheet
– ROA, ROE, EPS, P/E Ratio, Efficiency Ratios
– Loan/Deposit, ALLL/Loans, 100/300 Ratios
– Capital Leverage Ratio, Total Risk Based Capital
– Asset Yield, Liability Cost, Net Interest Margin

• Financial Statements
– Balance Sheet
– Income Statement

• UBPR Ratio Highlights
• What if Growth Strategy



Bank 
Financial 

Statements
(Annual & 
Quarterly 
Reports)

Other

Cash Flows Capital Activity

Income Statement / P&L Statement

Revenue Expenses

Balance Sheet / Statement of Condition

Assets Liabilities and 
Capital



Financial Statement Overview



Third Bank

Balance Sheet



Primary Earning 
Assets

• Short‐term funds/FFS
• Securities/Investments
• Loans

– Business/Commercial
– Residential
– Consumer
– LESS Loan Loss Reserve (ALLL)





Loans and Leases

• Key issues related to loan portfolios?
– Asset (Credit) quality

• Risk Ratings Systems
• Allowance (reserve) for Loan and Lease Losses / CECL

– Interest rate risk
• Fixed rates, duration/maturity
• Floating rates, indexes, floors
• Hedging of risk

– Concentration of credit
• Mix of Loan Types
• Sector 100/300 Ratios

– Legal lending limits



Loan to Deposit Ratio

• Is a very simplistic 
liquidity measurement

• Demonstrates the level 
of deposits funding the 
loan portfolio

• A ratio too high (90‐
100%+) may impact 
liquidity but will lead to 
higher profitability

• A ratio too low also 
requires some attention 
and will usually have a 
negative impact on 
profitability



Allowance for Loan & Lease Losses

• ALLL ‐ Also called Reserve for Loan Losses
• Deducted from loans to compute “net loans”
• Calculation:

Beginning Balance ALLL
Plus: Provision for loan losses (earnings impact)
Less: Loan charge‐offs
Plus: Recoveries of previously charged off loans
= Ending Balance ALLL 

Provision Expense was a reversal in 2021 for most – added to earnings



Allowance for   
Loan Losses

• 3 Components of the incurred loss model:
– Current Loans x PAST ANNUAL losses (3‐5 year time 
horizon)

– Non‐performing loans at actual expected loss
– Environmental factors/trends

• Calculation:
– Allowance for loan losses / Gross Loans
– Adding $ to ALLL typically reduces earnings



Current Expected Credit 
Loss Model (CECL)

• New accounting standard for ALLL
– Effective 2020 larger cap banks (Covid‐19 optional)

• Forward looking vs. backward looking
• Life of Loan losses booked at time loan booked

– Long‐term loans and pricing?
– Overall lending environment for higher risk credits

• Significant data requirements
• Modeling system requirements



Loan Portfolio Dynamics
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Bank Investments

• What are the purposes of bank investment portfolios?
– Liquidity
– Generate Income
– Satisfy Pledging requirements
– Support Interest rate risk management



Bank Investments

• Bank investment portfolios are usually made up of bonds and 
debt instruments

• Bank regulations restrict the ability of banks to own equities
– Exceptions:  Required holdings of FRB stock, FHLB stock, 
Community Bankers Bank stock

– Bank Holding Companies may hold equities



Types of 
Bank 

Investments

• U.S. Treasury Securities – Risk Free Rate
– Full faith and credit of U.S. 
Government

– Bills = 4,8,13,26 and 52 week 
maturity/discounted

– Notes = 2‐10 year maturity
– Bonds = 30 year maturity

• Government Agency Securities
– Full faith and credit of U.S. 
Government 

– Examples:
• Government National Mortgage 
Association (GNMA)

• Small Business Administration 
(SBA)



Types of 
Bank 

Investments

• Government Sponsored Enterprises
– Not the full faith and credit of the 
U.S. Government but historically to 
be of high credit quality

– Debt instruments, Mortgage‐Backed 
Securities

• Examples:
– Federal National Mortgage Assoc. 
(Fannie Mae)

– Federal Home Loan Mortgage Corp. 
(Freddie Mac)

– Federal Home Loan Banks (FHLB)
– Federal Farm Credit Bureau (FFCB)



Types of 
Bank 

Investments

• Municipal Bonds
– Bonds issued by state and local 
government bodies

– General Obligation vs. Revenue 
Bonds

– Yield defined as TE = Tax Equivalent
• Corporate Bonds

– Bonds issued by corporations
• IDA/IDB Authorities Bonds

– Project specific debt
• Other Banks Subordinated Debt



What Drives the 
Return on Bonds?

• Interest rate/yield based on purchase
• Predictability / timing of payments

– Cash Flow
– Prepayment risk
– Call risk

• Credit risk
– Default risk/creditworthiness of borrower
– Collateral

• Liquidity /ability to sell in efficient market



Price and Duration

• Investment theory tells us that the value of a fixed‐income 
investment is the sest rate that reflects theum of all of its cash 
flows discounted at an inter inherent investment risk. 

• Duration measures the weighted average of the present value 
of the cash flows to calculate the period (number of years) it 
takes to recover the cash flows of a bond.  



Calculating Value and Duration



Basic Bond Math
• $1,000 Bond, 3‐year maturity, 3 annual 
payments, 10% coupon, market rate at 7% = 
what is price and duration?

Bond 
value 

stated at 
1.079



Key Issues ‐ Bonds

• Accounting:
– Balance Sheet Classification
– Accounting for purchase discounts and premiums
– Impairment (OTTI)

• Regulatory
– Ratings Agencies cannot be relied upon
– Each bank must underwrite and monitor Municipal and 
Corporate bonds



Balance Sheet 
Classification

• Held to Maturity (HTM)
– Changes in value do not impact equity or earnings
– Cannot use for liquidity, i.e. sell while held

• Available for Sale (AFS)
– Changes in value Impact equity but not earnings
– _______ impact in rising rate environment
– _______ impact in declining rate environment

• Trading
– Changes in value impact equity via earnings, MTM



Sample Bank Portfolio

• Municipal Bonds
– Bonds issued by state and local government bodies
– General Obligation vs. Revenue Bonds

• Corporate Bonds
– Bonds issued by corporations



Investment Options  ‐ 1 Year Ago



Investment Options  ‐ July 2022



Investment Options – July 2022
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Decisions during BankExec



Funding your Assets
Liability Side of Balance Sheet

• Retail Deposits
– Demand deposits
– NOW accounts
– Money Market Accounts
– Time Deposits/CDs
– CDARS

• Wholesale Deposits
– Brokered Time Deposits/CDs
– Repurchase Agreements

• Fed Funds Purchased
• Federal Home Loan Bank (FHLB) Advances
• Other forms of debt/hybrid capital securities



Deposit Beta by Cycle – Previous Cycle
Beta = Change relative to another factor





A Note on Liquidity

• What is liquidity?
• Sources (+) and Uses (‐) of Cash
• Types of Liquidity

– Balance Sheet‐based liquidity
– Liability‐based liquidity

• Can I have too much or too little liquidity
– What is impacted if I have too much?
– Stress tests help understand what would happen in a crisis scenario vs. baseline

• Can a lack of liquidity cause a bank to fail?
• BankeExec Tip – Funds Borrowed > Capital = OH NO!



Covid Shutdown Drives Deposit Growth
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A Note on Liquidity



Managing Liquidity



Managing Customer Liquidity



Treasury Management
(Wholesale ‐ Non‐customer funding)



Capital 
Management

• Can you have too much?
– Why do banks raise dividends/buyback stock

• How do you measure if have enough?
– Stress tests/CCAR‐DFAST scenarios

• Book Value = Capital/# shares outstanding
• Management decisions

– Right mix of capital?
– What is right dividend strategy?
– Should I buy back shares or issue shares?



Capital Management



Leveraging 
Balance Sheet to 
Drive Profitability

How does the Balance Sheet drive the income statement 
and the growth of capital?



Bank Income Statement
+ Interest Income
- Interest Expense
+ Net Interest Income
- Provision for loan losses
+ Non‐interest Income
- Non‐interest expense
+ Pre‐tax Income
- Federal Tax Expense
+ Net Income/Return of Assets

6 Major 
Components



Income Statement



Net Interest 
Income

+ Short‐term funds sold
+ Investment securities
+ Loan Interest income
+ Loan Fee Income (spread)
– Deposit interest expense
– Other Borrowings/Funds purchased
= NET INTEREST INCOME

Annualize if not an annual number



Net Interest 
Margin

• The primary profit driver for majority of banks
• Measures the level of net interest income   compared to 

average earning assets
• Asset mix and low‐cost funding major factors
• A higher number is better
• Calculation:

– Annualized net interest income / Avg. Earning Assets



Non‐Interest 
Income Sources

+ Deposit Fee Income
+ Treasury/Cash Management Fees
+ ATM/Card/Merchant Services
+ Investment Brokerage/Trust fees
+ Mortgage Loan Origination and Sales
+ Insurance Brokerage/Title Insurance
+ Bank owned life insurance
+ Other________________________



Non‐Interest 
Expenses

1. Salaries and Commissions
2. Employee Benefits
3. Facilities
4. Equipment and IT Costs
5. Marketing and Advertising
6. Other________________________



Public Companies
Earnings per share drives 

stock price

Net income / # shares stock = EPS

EPS x market multiple = Stock Price
(EPS/Stock Price = market multiple)

What else drives stock price?
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Interest Rates

– What Interest rates?
• Fed Funds Target rate FRB‐FOMC
• WSJ Prime Rate Top Banks
• Libor (sunset 2022‐2023) ICE*
• US Treasury Marketplace
• Swap Curve Marketplace
• Deposit rates Your Bank/Market

– SOFR ‐ Secured Overnight Financing Rate
– Ameribor – American Financial Exchange term rates
– Do all these rates move at the same time?
– Do all these rates move in tandem?



Interest Rate Risk

– What is Interest Rate Risk?
• Risk to earnings and the value of a bank to changes in 
interest rates

– Why is it Important?
• 1980s Savings and Loan Crisis/end of deposit pricing 
controls

– What are the two key measures of interest rate risk?
– How does the balance sheet contribute to or help to 
mitigate interest rate risk?



Effective Fed Funds Rate History
As of June 2022



Current Yield Curve – 2 yr prior

2yr to 10yr spread at ~56bp



Current Yield Curve – 1 Year prior

2yr to 10yr spread at ~130bp



Yield Curve – July 1, 2022

2yr to 10yr spread at ~0bp



WEDNESDAY





JUNE 2021 EXPERT 
RATE FORECAST



MARCH 2022 EXPERT 
RATE FORECAST



JUNE 2022 EXPERT 
RATE FORECAST



Interest Rate Risk

• What is Interest Rate Risk?
– Risk to earnings and the value of a bank  to changes in interest 

rates
• Why is it Important?

– Reg Q and the Savings and Loan Crisis
– Added the S to CAMEL rating = CAMELS

• How does the balance sheet contribute to or help to mitigate 
interest rate risk? 

• What are the two key measures of interest rate risk?



Basic Example for $100 million assets:

• What if
– 3 Year term loan portfolio @ 4.00% $ 4,000,000
– Funded with 3 Year CD @ 1.00% $(1,000,000)
– Net spread is 3.00% ($3,000,000 profit)       = $ 3,000,000
– Rates move up in one year, what happens?

• What if
– Average loan term is 3 years @ 4.00% $4,000,000
– Average funding is 1 year @ 0.50% $ (500,000)
– Net Spread is 3.50% ($350,000) Year 1 $3,500,000
– Funding rates rise by 1.00% per year
– Net spread in year 2?
– Net spread in year 3?
– TOTAL PROFIT



Timing is Everything

• $1,000 5 year fixed rate loan
• $1,000 1 year CD to fund
• Rates go up – what happens to income

– Loan Customer enjoys 5 year fixed rate loan
– Deposit Customer demands market rate years 
2,3,4,and 5

• Rates go down – what happens to income
– Loan Customer enjoys 5 year fixed rate loan OR 
refinances to lower rate (customer put option)

– Deposit Customer accepts lower interest rate for 
renewals in years 2,3,4,and 5



Rate Sensitivity Defined

• Asset Sensitive
– assets will reprice faster than liabilities
– Rates go up ‐ we reprice our earning assets faster than our funding costs ‐ Earnings 

go up or down?
– Rates go down ‐ we reprice our earning assets faster than our funding costs –

Earnings go up or down?
• Liability Sensitive

– liabilities will reprice faster than our assets
– Rates go up ‐ we reprice our funding costs faster than our earning assets‐ Earnings go 

up or down?
– Rates go down ‐ we reprice our funding costs faster than our earning assets‐ Earnings 

go up or down?





Measuring Interest 
Rate Risk

• There are 2 key measures of interest rate risk:
– Net Interest Income at risk (EAR) – measures the impact of 
changes in interest rates on future net interest income

– Economic Value of Equity (EVE) at risk – measures the 
impact of changes in interest rates on the value of assets 
and liabilities and, therefore the adjusted book value of 
equity.



Measuring Interest 
Rate Risk

• Historical/ALCO Report Cards
– Net Interest Income Analysis
– Rate/Volume variance

• Basic Forecast
– Repricing GAP – Schedules out based on when reprices
– Maturity GAP ‐ Schedules out based on when matures

• Simulation Analysis
– Interest Rate Shock/Ramps
– Forecasting Net Interest Income
– Economic Value of Equity
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Interest Rate Risk 
Modeling

• Calculates impact to NIM and EVE/Capital
• Adds new volume at new rates
• Accounts for basis risk for different A&L
• Accounts for Call risk in investment portfolio
• Many Assumptions

– Non‐maturity deposit behavior, runoff
– Replaces volume with like‐kind instruments
– Loan pre‐payments 
– Integrated flat or budgeted growth



Simulation Analysis

If rates rise 100 bp will this bank lose money or 
make more net interest income if their 

simulation is correct?

Are they asset or liability sensitive?



Simulation Analysis

Different Rate Movement Scenarios



ALCO MEETING

• Select 1 person from your team to be:
– CEO – grow shareholder value, earnings, vision
– CFO – financial stability, IRR, liquidity, investments
– CLO/Lending – loan growth, pricing and structure
– CDO/Deposits – grow, marketable products

• Each team and team captain
– Read assignment before tomorrow
– We will give each team 10 minutes to prepare
– Select your team captain for 5 minutes of fame
– We will vote for most compelling position



Third Bank ALCO Agenda
• Historical and Trend Information

– Current Financial Positions
• Loan Portfolio
• Deposit Portfolio
• Investment Portfolio
• Funding/Liquidity Position
• Capital Position

– Net Interest Margin History and Trend
– Liquidity and Capital Stress Testing Results
– Current Interest Rate Risk Position

• Gap Analysis
• Modeling Results

• Economic and Interest Rate Forecast

• Lending Decisions/Recommendations
– Forecast net growth goals and pipeline
– Rate/Loan Pricing targets
– Actions to meet goals

• Deposit Decisions/Recommendations
– Forecast net growth goals
– Rates/Funds pricing
– Actions to meet goals

• Treasury/Investment Decisions/Recommendations
– Investment Maturities and Calls
– Investment Actions
– Wholesale funding Actions
– Capital Actions
– Hedging Activities



ALCO MEETING

• Select 1 person from your team to be:
– CEO – grow shareholder value, earnings, vision
– CFO – financial stability, IRR, liquidity, investments
– CLO/Lending – loan growth, pricing and structure
– CDO/Deposits – grow, marketable products

• Each team and team captain
– Read assignment before tomorrow
– We will give each team 10 minutes to prepare
– Select your team captain for 5 minutes of fame
– We will vote for most compelling position



Third Bank Monthly 
ALCO Meeting

• Committee Members:
– Facilitator/Economic Update
– CEO – Group 1 volunteer  
– CLO/SLO – Group 2 volunteer
– CDO/Retail – Group 3 volunteer
– CFO – Group 4 volunteer



What should ALCO 
really do?

• Make Decisions!
– Maximize Net Interest Income
– Minimize Interest Rate Risk
– Manage Financial Risk/Capital

• Assets and Liability planning linkage
– Products, Pricing, Promotion

• Manage Liquidity
• Manage Capital
• Drive Shareholder Value



Collaboration 
Across the Bank

• Why have line of business leadership attend?
– Lending
– Deposit gathering
– Other lines of business impacted

• Why have marketing attend?
• Why have risk management attend?



Primary Components of
ALCO Meeting

• Current Position
• Marketplace and Economic Conditions
• Internal and External Forecasts
• What actions do we take?

– To improve NII and MVE
– To manage existing risk
– New product and service actions



Third Bank (TB) 
ALCO Scenario

• The economy has been picking up recently.  TB has seen good growth in their loan 
portfolio while at the same time their net interest margin has been improving, 
increasing net interest income, net income and earnings per share.  However, your 
loan to deposit ratio and liquidity are declining rapidly.   The Examiners recently 
downgraded your liquidity rating and capital is at a low level to support growth.  
The Board of Directors has directed management to further grow earnings per 
share and net income, which can only be accomplished by growing the overall 
balance sheet with a focus on additional loan growth and the funding and capital 
needed to support this growth.  

• The Federal Reserve has signaled short‐term rates will grow over the next 12‐24 
months.  Inflation is rising.  There is also a forecast for a recession and liquidity and 
capital will become even more important.  

• How does ALCO manage the situation and keep TB independent.



Third Bank (TB) 
ALCO Scenario

CEO Focus – The new CEO is under some pressure to meet the demands of the 
board of directors to continue to grow earnings and earnings per share, like their 
predecessor accomplished before they retired.  If growth cannot be accomplished 
soon the board has discussed selling the Bank, or replacing the CEO, which will put 
them out of a prestigious job in the community.  While the CEO understands 
interest rate risk, they are more focused on the short‐term need to grow.  
Institutional investors like to see growth which is driving community bank stock 
prices, and a better stock price will allow the bank to acquire other banks and 
remain independent.  In the current market this can only be accomplished by 
booking longer‐term fixed rate loans at close to and even below the prime rate, 
and/or by reducing credit standards related to borrowers, collateral and guarantor 
requirements.  Deposit have become harder to gather and rates are beginning to 
rise rapidly in the marketplace.  Liquidity is draining out of the system.  It is also 
difficult to raise capital if a recession hits and non‐performing loans grow.  You and 
your team need a plan.

CEO



Third Bank (TB) 
ALCO Scenario

• Senior Lender Focus – Loan Growth is your primary measure of success, with asset quality 
a distant second.  The bank has been able to grow during the past few tough years as 
many of the competitors were damaged with troubled loan portfolios.  Now everyone is 
fighting for every loan, with 5, 10 and even 15 year fixed rate loans becoming the 
standard for commercial real estate, the banker’s primary loan growth target.  Lending 
mistakes from the last recession have long been forgotten in your markets.  While rates 
for long term loans are low the bank has to be competitive to not only grow, but to keep 
your existing customers from leaving.  You feel the need to be aggressive with rate, term 
and in more and more cases your loan policy standards.  You think the CFO should find 
ways to fund the loan demand, and don’t understand or care to understand the lower 
margins and accounting challenges they face providing you with long term funding.  You 
are also doing more C&I lending, even though your bank has limited experience 
monitoring these business asset‐based loans.

SLO



Third Bank (TB) 
ALCO Scenario

• CDO/Retail – You have worked hard to grow low‐cost checking account 
balances, but you have several competitors that are beginning to advertise 
higher deposit rates and promotions to move accounts, and deposit growth has 
gone negative.  New community bank and credit union branches have opened 
in several of your markets and are upsetting market pricing on your money 
market accounts and CDs.  Your staff is asking for higher rates on your money 
market and CD accounts to retain existing rate‐sensitive clients, they are making 
many rate exceptions to retain customers, and are asking for reduced fees on 
your commercial checking accounts.  You have been told by the CEO you need 
to grow core deposits by $100 million to meet your annual goals and bonus 
plan, and the CFO and ALCO Committee continue to set frustratingly low 
deposit rates to drive profits ‐ which is impacting your growth.  You need a plan.  

CDO



Third Bank (TB) 
ALCO Scenario

• CFO Focus – While the CFO understands the need to grow, they also understand 
the risks the bank faces with its balance sheet position going into a potential 
recession.  You will soon be low on cash and the loan pipeline remains strong.  
Are there funding options to offset the anticipated risk of taking on even more 
loans?  You know you need to be careful about managing any increase in 
funding costs, which limits your ability to take down a high volume of longer 
term and more costly (yet available) wholesale funds from the FHLB.  If loans 
grow and deposits/funding does not this could put some pressure on the 
balance sheet.  Maybe now isn’t the time to grow, but to retrench and focus on 
efficiency.  Where will you get additional capital, and if you do raise capital to 
fund growth will your EPS rise or decline?  You know your capital position is 
weak if loan losses materialize.  The others look to you for wisdom.

CFO



Third Bank ALCO Agenda
• Historical and Trend Information

– Current Financial Positions
• Loan Portfolio
• Deposit Portfolio
• Investment Portfolio
• Funding/Liquidity Position
• Capital Position

– Net Interest Margin History and Trend
– Liquidity and Capital Stress Testing Results
– Current Interest Rate Risk Position

• Gap Analysis
• Modeling Results

• Economic and Interest Rate Forecast

• Lending Decisions/Recommendations
– Forecast net growth goals and pipeline
– Rate/Loan Pricing targets
– Actions to meet goals

• Deposit Decisions/Recommendations
– Forecast net growth goals
– Rates/Funds pricing
– Actions to meet goals

• Treasury/Investment Decisions/Recommendations
– Investment Maturities and Calls
– Investment Actions
– Wholesale funding Actions
– Capital Actions
– Hedging Activities



I.  Historical ‐
Financial Reports

• Net Interest Margin trends
– Improving due to loan yields, focus on floating rate loans
– Holding deposit costs down improved margin (unsustainable)

• Gap Analysis
– More assets reprice in 90 days – 1 year, reverses after 1+ year range
– Assets (loans and investment portfolio) reprice faster in first year

• Simulation Analysis Results
– Rates rise 100 bp

• Net Interest Income increases
• Economic value equity (EVE) increases

– Rates decline 100 bp
• Net Interest Income declines
• Economic value equity (EVE) declines



I.  Historical and Trend Information



2. Income Statement
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Deposits and Borrowings

• What is our CD maturity schedule?
• Are over half of your Sav/MMDA not rate sensitive?
• What is deposit growth by type and price?
• What is new deposit growth costing?
• Where is the growth occurring?
• What are market rates for deposits?
• What are results from past deposit campaigns?

• DDA $233,925,000
• Savings/MMDA $246,924,000
• CDs $238,994,000
• Total Deposits $719,843,000
• Borrowings 0



Managing Liquidity



Investments

• What is maturing or being called?
• Do we need the funds to meet other demands or should we 

reinvest?
• Any negative impact to capital if rates keep rising? (AOCI)
• What are our investment options in the market?
• Are we meeting our pledging needs?
• Are there gains to be harvested or losses to reposition?

• U.S. Treasury Bonds     $10,000,000 $9,687,000
• Municipal Bonds $15,000,000 $13,927,000
• Total Investments (book) $25,000,000
• Market Value $23,614,000
• Gain (loss) portfolio (1,386,000)



Treasury Management



Treasury Management



Liquidity

• What is our current liquidity position?
• What is our availability for asset‐based liquidity:

– Investment Portfolio AFS, can we sell without large losses, or pick up gains
• What is our availability for liability‐based liquidity:

– Fed Funds Lines
– FHLB Borrowing Capacity
– CDARS

• Fed Funds Sold $8,911,000
• FHLB Borrowings $                  0
• Fed Funds Purchased $            0

• Investment Securities Maturing 0     
• Loan Funding Needs (+/‐) 40,000,000
• Other Liquidity Needs 14,300,000
• FUNDING GROWTH NEEDED $45,389,000



II. Economic Briefing

– Monetary Policy Expectations
– Yield Curve, Economic & rate forecast
– Yield curve strategies

• Yield Curve and the FOMC
• Flat/inverted curve – falling rates
• Steep – rising rates

– Our local forecast



Yield Curve – July 1, 2022

2yr to 10yr spread at ~0bp



JUNE 2022 EXPERT 
RATE FORECAST



CEO Comments

• Set tone / strategy for team



III.  Loan Decisions

– Forecast net growth goals and pipeline
• Desire to grow by $______ million net in one year
• Scheduled maturities of $_____ million
• We need to actually book $______ million / $680 million

– Marketplace demands
– Rate/Loan Pricing targets – direction for team
– Actions to meet goals

• Products, Pricing, Marketing, Markets: loan specials?
• People and Incentives: Hiring, replacing, incenting?
• IRR: borrow long to support additional IR term risk?
• Changes to credit policy, risk appetite and tolerance?



IV.  Deposit & Funding Decisions
– Forecast net growth goals

• Need to support loan growth goals of $_____ million
• Need to maintain liquidity position of $_____ million
• Need to do at lowest possible cost

– Marketplace for deposits and funding
– Rates/Funds pricing ‐ direction
– Actions to meet goals

• Products, Pricing, Marketing : changes needed 
• People: Retail/Treasury sales/incentives?

– Can we offer longer‐term or step‐up CD products?
• Technology: Any changes needed to attract/retain 
depositors?



V.  CFO/Treasurer Decisions

– Existing stress on liquidity and capital 
– Investment Purchases and Sales
– Wholesale funding actions
– Capital Activity (raise capital, dividend policy)
– Actions to meet goals

• What changes should we make to balance sheet to reduce 
exposure to interest rate risk?  Hedging, rebalance?

• What investment actions do we take?
• Any need for wholesale/match funding?
• Will asset growth trigger capital needs?, actions?
• Will rising rates trigger capital loss from investments?



ALCO MEETING

• Take Aways /  Feedback



Bank Exec Guest Spotlight

• Advice for rising 2nd year students
– Lessons learned
– What could you have done better?
– Team dynamics?
– Financial lightbulb go off?
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• Scott Hildenbrand is a Managing Director and Head of Balance Sheet Analysis and Strategy 
in the Financial Services Group at Piper Sandler.  Hildenbrand heads the Balance Sheet 
Analysis and Strategy Group, working with financial institutions on balance sheet strategy 
development, which includes interest rate risk management, investment portfolio strategy, 
retail and wholesale funding management, capital planning, budgeting, and stress testing.  
Hildenbrand also runs Piper Sandler Hedging Services, LLC, which is registered as a swap 
introducing broker with the Commodity Futures Trading Commission and is a member of the 
National Futures Association.  In these capacities, Hildenbrand works closely with the firm’s 
Investment Banking Group to identify and develop strategic opportunities for clients involved 
in mergers and acquisitions.  Previously, he was a Principal and Chief Balance Sheet 
Strategist of Sandler O’Neill + Partners, L.P.  Prior thereto, Hildenbrand worked in Sandler 
O’Neill’s Interest Rate Products Group, focusing on developing and implementing structured 
wholesale funding strategies for financial institutions. He spent his first four years at the firm in 
the Asset/Liability Management Group.  Prior to joining Sandler O’Neill in 2004, Hildenbrand 
worked as a financial analyst in asset/liability management at Tower Federal Credit Union in 
Maryland.  Hildenbrand serves as Treasurer on the Board of Directors for Liam’s Room, a not-
for-profit organization that focuses on pediatric palliative care, a specialized approach to 
medical care for children with serious illnesses.  He is a frequent speaker at industry 
conferences and seminars.  He holds an M.B.A. in finance from Loyola College in Maryland 
and a bachelor’s degree with a concentration in accounting and finance from Gettysburg 
College. 

Tel: +1 212-466-7865
Email: scott.hildenbrand@psc.com

• Guest Speaker - Scott Hildenbrand



IRR Management 
Guidance

• Internal IRR Policy with Board Policy risk limits
– Limits on how much EAR and EVE at risk

• Primary Regulatory Guidance
– 1996 – Joint Agency Policy Statement on Interest Rate Risk.  Added 

the “S” to CAMEL
– 2001 ‐ Joint Agency Advisory on Rate‐Sensitive Deposits
– 2010 ‐Managing Sensitivity to Market Risk in a Challenging Interest 

Rate Environment
– 2012 ‐ Interest Rate Risk Management: Frequently Asked Questions



IRR Management

• Current Regulatory Focus
– IRR Modeling and Assumptions

• Data validation and back testing
• Deposit shifts
• Deposit betas
• Loan pre‐payment speeds
• Other lines of business – Mortgage

– Board Reporting
– Audit/3rd Party Review
– Policy



Stress Testing Makes 
you Stronger

• ALCO/IRR Simulation model
– Stress Interest rate risk to earnings and Capital

• Other Stress Testing:
– Liquidity / cash flow stress testing
– Capital stress testing
– Loan Portfolio (CRE,ADC)
– Bond Portfolio (shock, values, capital impact)

• Large Bank Stress Testing – DFAST and CCAR



Our Goals

• A deeper understanding of bank financial statements & 
ratios

• Strategies that drives bank financial performance and growth 
(BS>IS>Capital)

• Understand the ALCO Management Process
• Confidence with BankExec Capstone
• Help with your assignment ‐ Next



Bank Financial Management II 

Asset Liability Management 

Year 2

Brad E. Schwartz, CPA
President & COO
TowneBank


