
UBPR CASE STUDY

Two Community Banks
Same Banking Markets
Two Different Outcomes

Assumes CALL Report data was accurate
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GOING INTO THE GREAT RECESSION
Funds rate 12/07 = 4.25%   Funds rate 12/08 = Zero‐0.25%

• What is similar about these two banks:
– Profitable pre‐crisis
– Stronger Net Interest Margins than peer – higher risk portfolios?
– Fast Growth
– Well Capitalized

• What is different about these two banks:
– Liquidity – Brokered CDs, Loan leverage, core deposits
– Loan Quality – Lower quality, higher charge‐offs
– Overhead – one higher, yet somewhat offset with higher non‐

interest income
• Now for the rest of the story…………………….. 


