
DAY 3 - WEDNESDAY



Earnings per share drives stock price

Net income / # shares stock = EPS

EPS x market multiple = Stock Price

What else drives stock price?
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Interest Rates
– What Interest rates?

• Fed Funds Target rate FRB‐FOMC
• WSJ Prime Rate Top Banks
• Libor (sunset 2021?) ICE*
• US Treasury Marketplace
• Swap Curve Marketplace
• Deposit rates Your Bank/Market

– SOFR ‐ Secured Overnight Financing Rate
– Do all these rates move at the same time?
– Do all these rates move in tandem?



Interest Rate Risk
– What is Interest Rate Risk?

• Risk to earnings and the value of a bank to changes in 
interest rates

– Why is it Important?
• 1980s Savings and Loan Crisis/ended rate controls

– What are the two key measures of interest rate 
risk?

– How does the balance sheet contribute to or help 
to mitigate interest rate risk?



Yield Curve – 2 Years Ago

+125+190

2yr to 10yr spread at ~36bp



Yield Curve – 1 Year Ago



Current Yield Curve – 7/2/20





WEDNESDAY







Fed Funds Drives Prime Rate     FF+300bp

ONE YEAR AGO



Interest Rate Risk

• What is Interest Rate Risk?
– Risk to earnings and the value of a bank  to changes in 
interest rates

• Why is it Important?
– Reg Q and the Savings and Loan Crisis (S in Camels)

• How does the balance sheet contribute to or help 
to mitigate interest rate risk? 

• What are the two key measures of interest rate 
risk?



Basic Example for $100 million assets:

• What if
– 1 Year avg. term of loan portfolio @ 4% $ 4,000,000
– Funded with 1 Year CD @ 1.00% $(1,000,000)
– Net spread is 4.00% $ 4,000,000
– Rates move in one year, what happens?

• What if
– Average loan term is 3 years @4.5% $4,500,000
– Average funding is 6 months @ 0.50% $ (500,000)
– Net Spread is 4.00% $4,000,000
– Funding rates rise by 1% per year
– What happens to Net spread in year 2?
– What happens to Net spread in year 3?



Timing is Everything

• $100 5 year fixed rate loan
• $100 1 year CD to fund
• Rates go up – what happens to income

– Loan Customer enjoys 5 year fixed rate loan
– Deposit Customer demands market rate years 
2,3,4,and 5

• Rates go down – what happens to income
– Loan Customer enjoys 5 year fixed rate loan OR 
refinances to lower rate (customer put option)

– Deposit Customer accepts lower interest rate for 
renewals in years 2,3,4,and 5



Rate Sensitivity Defined

• Asset Sensitive
– assets will reprice faster than liabilities
– Rates go up we reprice our earning assets faster than 
our funding costs ‐ Earnings go up or down?

– Rates go down we reprice our earning assets faster 
than our funding costs – Earnings go up or down?

• Liability Sensitive
– liabilities will reprice faster than our assets
– Rates go up we reprice our funding costs faster than 
our earning assets‐ Earnings go up or down?

– Rates go down we reprice our funding costs faster 
than our earning assets‐ Earnings go up or down?







Measuring Interest Rate Risk

• There are 2 key measures of interest rate risk:
– Net Interest Income at risk (EAR) – measures the 
impact of changes in interest rates on future net 
interest income

– Economic Value of Equity (EVE) at risk – measures 
the impact of changes in interest rates on the 
value of assets and liabilities and, therefore the 
adjusted book value of equity.



Measuring Interest Rate Risk

• Historical/ALCO Report Cards
– Net Interest Income Analysis
– Rate/Volume variance

• Basic Forecast
– Repricing GAP
– Maturity GAP

• Simulation Analysis
– Interest Rate Shock/Ramps
– Forecasting Net Interest Income
– Economic Value of Equity
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Interest Rate Risk Modeling

• Calculates impact to NIM and EVE/Capital
• Adds new volume at new rates
• Accounts for basis risk for different A&L
• Accounts for Call risk in investment portfolio
• Assumptions

– Non‐maturity deposit behavior, runoff
– Loan pre‐payments 
– Integrated flat or budgeted growth



Simulation Analysis

If rates rise 100 bp will this bank lose money or 
make more net interest income if their 

simulation is correct?



Assignments

• Select 1 person from your team to be:
– CEO – grow shareholder value, earnings, vision
– CFO – financial stability, IRR, liquidity, investments
– CLO/Lending – loan growth, pricing and structure
– Deposit/Retail– grow, marketable products

• Each team and team captain
– Read assignment before tomorrow
– We will give each team 10 minutes to prepare
– Select your team captain for 5 minutes of fame
– We will vote for most compelling position


