
DAY 2 - TUESDAY



What Drives the Return on Bonds?

• Interest rate/yield based on purchase
• Predictability / timing of payments

– Cash Flow
– Prepayment risk
– Call risk

• Credit risk
– Default risk/creditworthiness of borrower
– Collateral

• Liquidity /ability to sell in efficient market



Price and Duration

• Investment theory tells us that the value of a 
fixed‐income investment is the sum of all of its 
cash flows discounted at an interest rate that 
reflects the inherent investment risk. 

• Duration measures the weighted average of 
the present value of the cash flows to 
calculate the number of years it takes to 
recover the cash flows of a bond.  Convexity is 
an even better way to look at duration.



Price and Duration



Basic Bond Math
• $1,000 Bond, 3 year maturity, 3 annual 
payments, 10% coupon, market rate at 7% = 
what is price and duration?

Bond 
value 

stated at 
1.079



Key Issues ‐ Bonds

• Accounting:
– Balance Sheet Classification
– Accounting for purchase discounts and premiums
– Impairment (OTTI)

• Regulatory
– Ratings Agencies cannot be relied upon
– Each bank must underwrite and monitor 
Municipal and Corporate bonds



Balance Sheet Classification

• Held to Maturity (HTM)
– Changes in value do not impact equity or earnings
– Cannot use for liquidity, i.e. sell while held

• Available for Sale (AFS)
– Changes in value Impact equity but not earnings
– _______ impact in rising rate environment
– _______ impact in declining rate environment

• Trading
– Changes in value impact equity via earnings, MTM



Sample Bank Portfolio

• Municipal Bonds
– Bonds issued by state and local government bodies
– General Obligation vs. Revenue Bonds

• Corporate Bonds
– Bonds issued by corporations



Investment Options – 2 Years Ago



Investment Options to Yield Curve



Investment Options ‐ July 7, 2020 



Decisions during BankExec



Funding – Liability Side of Balance Sheet

• Sources of Cash
• Deposits

– Demand deposits
– NOW/Interest Checking accounts
– Money Market Accounts
– Time Deposits/CDs
– CDARS/Brokered Deposits

• Fed Funds Purchased
• Repurchase Agreements
• Federal Home Loan Bank Advances
• Federal Reserve Discount Window borrowing
• Other forms of debt/hybrid capital securities





Deposit Beta by Cycle
Beta = Change relative to another factor



A Note on Liquidity
• What is liquidity?
• Sources (+) and Uses (‐) of Cash
• Types of Liquidity

– Balance Sheet‐based liquidity
– Liability‐based liquidity

• Can I have too much or too little liquidity
– What is impacted if I have too much?
– Stress tests help understand what would happen in a crisis 
scenario vs. baseline

• Can a lack of liquidity cause a bank to fail?
• BankeExec Tip – Funds Borrowed > Capital



A Note on Liquidity



Managing Liquidity



Managing Liquidity



Treasury Management
(Non‐customer funding)



Capital Management

• Can you have too much?
– Why do banks raise dividends/buyback stock

• How do you measure if have enough?
– Stress tests/CCAR‐DFAST scenarios

• Book Value = Capital/# shares outstanding
• Management decisions

– Right mix of capital?
– What is right dividend strategy?
– Should I buy back shares or issue shares?



Capital Management



Leveraging Balance Sheet to 
Drive Profitability

How does the Balance Sheet drive the 
income statement and the growth of 

capital?



Bank Income Statement
+ Interest Income
- Interest Expense
+ Net Interest Income
- Provision for loan losses
+ Non‐interest Income
- Non‐interest expense
+ Pre‐tax Income
- Federal Tax Expense
+ Net Income/Return of Assets

6 Major 
Components



Income Statement



Net Interest Income

+ Short‐term funds sold
+ Investment securities
+ Loan Interest income
+ Loan Fee Income (spread)
– Deposit interest expense
– Other Borrowings/Funds purchased
= NET INTEREST INCOME

Annualize if not an annual number



Net Interest Margin

• The major profit driver for vast majority banks
• Measures the level of net interest income   
compared to average earning assets

• Asset mix and low cost funding major factors
• A higher number is better
• Calculation:

– Annualized net interest income / Avg. Earning Assets



Non‐Interest Income Sources

+ Deposit Fee Income
+ Treasury/Cash Management Fees
+ ATM/Card/Merchant Services
+ Investment Brokerage/Trust fees
+ Mortgage Loan Origination and Sales
+ Insurance Brokerage/Title Insurance
+ Bank owned life insurance
+ Other________________________



Non‐Interest Expenses

1. Salaries and Commissions
2. Employee Benefits
3. Facilities
4. Equipment and IT Costs
5. Marketing and Advertising
6. Other________________________



Earnings per share drives stock price

Net income / # shares stock = EPS

EPS x market multiple = Stock Price

What else drives stock price?
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